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Tarifrecht Die Tarifvertrage fur die
Beschaftigten im 6ffent-
lichen Dienst bei Bund und

Ein Weg durCh Landern sind fur den Wis-

senschaftsbetrieb nicht ge-

i eignet. Dennoch mussen
das La byrl nth Hochschulen, Forschungsein-

richtungen und ihre Mitar-
der Gehélter beiter damit leben. Wie das
geht, erfahren Sie hier.

M Leistung belohnen

Welche Leistungsanreize Sie als Chef Ih-
ren Mitarbeitern bieten kénnen, erklart

Personalleiter Klaus Eisold.

m Das konnen Sie rausholen

Worauf Sie achten sollten, wenn Sie mit
dem Chef um lhr Gehalt und Zuschlage
verhandeln.

B Wechsel mit Hindernissen

Wo Probleme auftauchen, wenn Sie
zwischen Bundes- und Landestarif
wechseln.

m Fragen Sie den Personalrat

Wie Ihnen die Arbeithehmervertre-
tungen helfen, Tarifrecht zu verstehen
und Recht zu bekommen.

Experten geben nutzwertige Informationen fiir lhre Hochschul-Karriere



Tarifrecht

Wissenschaftliche Leistung w

Die Tarife, nach denen Wissenschaftler in Deutschland bezahlt wer-
den, sind nicht fiir Wissenschaftler gemacht. Nur ein paar Sonderregeln
machen ihnen das Leben leichter. / von Veronika Renkes

dacht. Mit dem Tarifvertrag fur den

o6ffentlichen Dienst (TV6D) und dem
Tarifvertrag fur die Lander (TV-L) sollte der
bisherige Bundesangestelltentarif (BAT)
im 6ffentlichen Dienst Ende 2006 abge-
|6st werden.

Das ehrgeizige Ziel, damit ein ge-
rechteres Tarifsystem einzufthren, das
Erfahrung und Leistung anstelle von Alter
(Senioritatsprinzip) und gesammelten An-
sprichen ersetzt, steht indes noch in wei-
ter Ferne. In Wahrheit stéhnen viele an-
gestellte Hochschulmitarbeiter Glber TV6D
und TV-L. Tarifvertrage sind nun einmal
kompliziert und burokratisch, egal wie sie
heiBen. Zumal der BAT noch immer am Le-
ben ist und hinter den Kulissen wirkt. So
werden die Beschaftigten in Berlin und
Hessen weiterhin nach BAT oder eige-

E s war als groBer Umschwung ge-

Was bedeutet eigentlich ,TV6D” und , TV-L"?

m Der Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst (TVOD) gilt
fur alle Arbeitnehmer von Bund und Kommunen. Da der
TV6D keine wissenschaftsspezifischen Regelungen ent-
halt, erlaubt das Bundesinnenministerium mit einer au-
Bertariflichen Ermachtigung Forschungeinrichtungen, die
den TV6D anwenden, Zulagen und Pramien zu zahlen.

m Der Tarifvertrag der Lander (TV-L) gilt fir Angestell-

te der Bundeslander (Ausnahmen: Hessen und Berlin). Er
orientiert sich am TV6D, enthalt aber in Paragraf 40 wis-
senschaftsspezifische Regelungen. Die gelten fur Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen, die sich Gberwie-
gend aus Landesmitteln finanzieren oder nach Beschluss
der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz dazugehéren.

m Beide Tarifvertrage gelten nicht fr Hochschullehrer,
wissenschaftliche Hilfskrafte und Lehrbeauftragte.
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nen Haustarifen entlohnt. Und bei den
Entgeltgruppen und Entgeltstufen, dem
Herzstick der neuen Tarifwerke, werden
mangels neuer Kriterien noch immer die
Parameter des BAT zugrunde gelegt. Er
war ausgekligelt und anwendbar auf alle
Angestellten des 6ffentlichen Dienstes in
den Landern und Kommunen.

Kein Bonus fiir tolle Leistungen

Bisher ist es den Tarifpartnern nicht ge-
lungen, neue Eingruppierungsmerkmale
festzulegen, die definieren, welche Ta-
tigkeit und Arbeitsplatzbeschreibung
welche Wertigkeit hat und welcher Ent-
geltgruppe diese dann entsprechen soll.
Das hei3t, fur die Eingruppierung eines
Wissenschaftlers ist nach wie vor rele-
vant, wie viele Mitarbeiter ihm unter-
stellt sind oder welche Bedeutung sein
Forschungsgegenstand hat. Besondere
Leistungen, wie etwa in der Lehre, wer-
den nicht gesondert bertcksichtigt. Das
soll sich nach den Vorstellungen der Ge-
werkschaften schleunigst andern. Vor
allem folgende Aspekte sollen sich geld-
wert fur die Beschaftigten auswirken:

® Spezielle Kenntnisse und Fertigkeiten,
die sie erworben haben

® Selbststandigkeit und Schwierigkeit des
Jobs

® Verantwortung, etwa fur Finanz- und
Sachmittel oder fur unterstellte Per-
sonen

® Soziale Kompetenzen wie Kommunika-
tions- und Kooperationsfahigkeit

® Anspruchsvolle planerische und orga-
nisatorische Aufgaben

® physische und psychische Anforde-
rungen und Belastungen



nvird nicht individuell belohnt

Entgeltgruppen TV6D und TV-L

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4

fiir 1 Jahr  fir 2 Jahre  fir 3 Jahre  fiir 4 Jahre
E9 TVoD* 2237.38 2480.09 2607.28 2946.43 3211.40
E9 TV-L** 2125.00 2360.00 2480.00 2810.00 3070.00
E 10 TVGD 2533.08 2808.65 3020.62 3232.60 3635.35
E 10 TV-L 2410.00 2680.00 2885.00 3090.00 3480.00
E 11 TVoD 2628.47 2914.64 3126.61 3444.57 3905.62
E11TV-L 2505.00 2780.00 2985.00 3295.00 3745.00
E 12 TVoD 2723.86 3020.62 3444.57 3815.52 4292.47
E12TV-L 2595.00 2885.00 3295.00 3655.00 4120.00
E 13 TV6D 3038.64 3370.38 3550.56 3900.31 4387.85
E13TV-L 2900.00 3225.00 3400.00 3740.00 4210.00
E 14 TVoD 3296.19 3656.54 3868.52 4186.48 4674.02
E14TV-L 3150.00 3500.00 3705.00 4015.00 4490.00
E 15 TVoD 3639.58 4038.10 4186.48 4716.41 5119.16
E 15 TV-L 3485.00 3870.00 4015.00 4530.00 4920.00

* TVOD: Gultigkeit: 01.01.2009 31.12.2009, Gesamtdeutschland
** TV-L: Gultigkeit: 01.02008 - 31.12.2009, Westdeutschland

+Wenn diese Kriterien einen Zeitanteil von
jeweils 25 Prozent oder mehr ausmachen,
sollen sie jeweils zu einer hdheren Entgelt-
gruppe fahren”, erlautert Uwe Meyeringh,
fur Forschung zustandiges Vorstandsmit-
glied der Gewerkschaft ver.di. Doch bis es
so weit ist, wird es noch dauern, voraus-
sichtlich bis 2010.

Wer wechselt, geht leer aus

Auch der groB3 angekindigte Paradigmen-
wechsel vom Senioritatsprinzip zur leis-
tungsorientierten und gerechteren Ent-
lohnung, der vor allem den jlingeren
Mitarbeitern zugute kommen sollte, wur-
de bislang nur halbherzig angegangen.
So werden die frGher nach BAT Bezahl-
ten, die in TV6D und TV-L Gbernommen
wurden, weiterhin von Privilegien wie
Sonderzuschlagen fur Verheiratete und
Kinder profitieren. Fur Neubeschaftigte
gibt es das nicht mehr.

Als Kompensation werden Wissen-
schaftlern, die auf alte Sicherheiten ver-
zichten mussen, leistungsorientierte Ver-
gUtungsentgelte in Aussicht gestellt. Der
Haken daran: Zumindest fir den TV-L
kann man sich bislang nicht darauf ei-

nigen, wer die Leistung nach welchen
Vorgaben bewerten soll. ,Ist individu-
elle Leistungsbewertung Gberhaupt noch
zeitgemaB bei Forschungsergebnissen,
die in Teamarbeit erlangt werden? Und
bringt nicht eine mdgliche Anpassung
und Unterordnung die Freiheit der Wis-
senschaft in Gefahr?”, fragt Dr. Andreas
Keller, im Vorstand der Gewerkschaft Er-
ziehung und Wissenschaft zustandig fur
Hochschulen. Einer Antwort darauf ha-
ben sich die Tarifparteien bislang entzo-
gen. Stattdessen erhalt jeder Angestellte
am Jahresende etwas aus dem Leistungs-
entgelttopf.

Immerhin bleiben als flexibler Lohn-
bestandteil noch Zulagen oder Pramien.
Der PferdefuB daran: Viele Hochschulen
sind gar nicht bereit zu verhandeln.

Viele wirden deshalb am liebsten ra-
dikaler an das Ganze herangehen: mit der
Schaffung eines einheitlichen Tarifwerkes
far den gesamten Wissenschaftsbereich.
Das wirde die Anerkennung von Berufs-
erfahrungen, die Vergleichbarkeit und
Vergltung besonderer Leistungen und
die vielfach geforderte Mobilitiat erheb-
lich erleichtern. [
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Vorstand des Fachbe-

reichs Bildung, Wissen-

schaft und Forschung
bei der Gewerkschaft
ver.di, die als Tarifpart-
ner die neuen Vertrage
mitgestaltet hat.

Kontakt:
uwe.meyeringh@
verdi.de
@www.verdi.de

Uwe Meyérlngh

Wissenschaftler miissen Dru

Bezahlung nach Leistung — das funktioniert kaum. Vor allem an
Hochschulen werden alle gleich belohnt. , Das ist ein heiBes Eisen”,
sagt Tarifexperte Uwe Meyeringh von der Gewerkschaft ver.di.

duz: Herr Meyeringh, der TV-L und der

TVoD decken nicht den gesamten Wis-

senschaftsbereich ab. Fiir wen kommen
sie infrage?

Uwe Meyeringh: Fangen wir beim TV-L an.
Arbeitet man in Hessen oder Berlin, kann
man sich nicht auf den TV-L berufen. Die
dortigen Landesregierungen haben ent-
schieden, aus der Tarifgemeinschaft der

* Lander auszusteigen. Stattdessen gelten

dort andere Regelungen. Zudem sind so-
wohl beim TV-L als auch beim TVéD be-
stimmte Personengruppen ausgeschlossen.
Das betrifft Beamte, alle Hochschullehrer,
auch wenn sie aus dem Ausland kommen
oder nur angestellt sind. Ebenso sind Ju-
niorprofessoren, wissenschaftliche Hilfs-
krafte und Lehrbeauftragte davon aus-
geschlossen. Infrage kommen Sie also fur
alle wissenschaftlichen Angestellten.

duz: Ein Anliegen der neuen Tarifwerke
war, das Senioritatsprinzip zugunsten ei-
ner leistungsorientierten Entlohnung ab-
zulosen. Ist das jetzt tatsachlich so?

Meyeringh: Fakt ist, dass wir das Senio-
ritatsprinzip abgeschafft haben. Vergu-
tungszuschlage aufgrund des Lebensalters
gibt es nicht mehr. Das war eine Diskrimi-
nierung der Jungen und Privilegierung der
Alteren. Wir haben jetzt das allgemeine
Gleichstellungsgesetz. Danach ist es nicht
mehr zuldssig, eine Bezahlung vom Le-
bensalter abhangig zu machen. Fiur die
Jingeren bedeutet das eine echte Chan-
ce, da man das Geld umverteilt und bei
der Vergabe andere, zeitgemaBere Krite-
rien zugrunde legt. Das war schon langst
Uberfallig.

duz: Den Faktor Alter kann man bei der
Verglitung aber nicht véllig auBer Acht
lassen. Wer — wie die meisten der Wis-
senschaftler — erst nach dem 27. Lebens-
jahr ins Berufsleben eintritt, hat alters-
bedingte Nachteile.

Meyeringh: Hier besteht Handlungsbe-
darf. Die Entgeltstufen, insbesondere
die von Arbeitgebern im Wissenschafts-
bereich bevorzugte Eingruppierung von
Nachwuchswissenschaftlern in die Entgelt-
stufe 1, sind keine zufriedenstellende L6-
sung. Aber das kénnen wir nur mit den
Betroffenen gemeinsam losen.

duz: Welche Ansatze sehen Sie?

Meyeringh: Wir haben darauf geachtet,
dass sowohl im TV6D als auch im TV-L ge-
nigend Handlungsspielraume fir die Aus-
gestaltung durch Personalverantwortliche
sowie Betriebsrate und Personalrate beste-
hen - in der Absicht, dass in den Wissen-
schaftseinrichtungen kollektiv die Chan-
ce genutzt wird, entsprechende Lésungen
zu finden. Zurzeit ist es noch zu frih, um
eine Zwischenbilanz zu ziehen. Ich méchte
jedoch an die Wissenschaftler nachdriick-
lich appellieren, sich hier starker als bisher
gemeinsam mit ihren Kollegen und Per-
sonal- und Betriebsraten zu engagieren.
Die Festlegung von Leistungskomponen-
ten und Verteilungsvarianten ist Angele-
genheit der gesamten Wissenschaftsin-
stitution und die Wissenschaftler sollten
hier aktiv mitgestalten.

duz: Beim Kernstiick der neuen Tarifvertra-
ge der leistungsorientierten Entlohnung ist
die Verwirrung groB. Wann sind hier klare
Regelungen in Sicht?
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uck ausiben”™  Tarife im Uberblick

Meyeringh: Hier muss man differenzieren.
Beim TVOD gibt es einen eigenen Tarifver-
trag fur das Leistungsentgelt, der betrieb-
lich ausgestaltet wird. So existieren be-
reits in einigen Forschungseinrichtungen
entsprechende Betriebsvereinbarungen.
Beim TV-L gibt es jedoch noch keine Re-
gelungen mit den Landern. Hier wird wei-
terhin das GieBkannenprinzip praktiziert,
sprich, zum Jahresende erhalt jeder Be-
schaftigte zwolf Prozent seiner Septem-

Geltungsbereiche:

® TVOD: Fur Forschungseinrichtungen, die Gberwiegend
aus Bundesmitteln finanziert werden oder nach Beschluss
der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz von Bund und
Landern dazugehoéren (Max-Planck-Gesellschaft, Fraun-
hofer Gesellschaft, die meisten Helmholtz-Zentren).

® TV-L: fir Hochschulen und Forschungseinrichtungen,
die Uberwiegend aus Landesmitteln finanziert sind (Leib-
niz-Gemeinschaft). Nicht gultig in Hessen und Berlin.

) ) ) Vergutungskriterien:

bermonatsvergtitung. 5o gibt esauch kei- g5 7yt ynd TV6D (siehe auch Tabelle S. 3):

re_ Sanktllggnen f_:_Jrr]dleJeplgen, d'ﬁlﬁ?n'g_er ® Jahreseinkommen besteht aus Monatsentgelten, Son-

I_<|a|stsn.h ;esesI emhaflft SdO_Wf._ dur € derzahlungen, Leistungsentgelten und vermégenswirk-
ochschulen als auch Tur die Lander ein samen Leistungen. Beschaftigte auf Drittmittelstellen

heiBes Eisen. kénnen ein spezielles Leistungsentgelt von bis zu zehn
duz: Warum stockt die Aushandlung des Prozent ihres Jahresentgelts erhalten.
Leistungsentgeltes beim TV-L? ® Das Monatsentgelt richtet sich nach der Entgeltgruppe

und der Entgeltstufe.

® Es gibt jeweils 5 Entgeltstufen: Stufen 1 und 2 sind
Grundstufen, Stufen 3 bis 5 sind Erfahrungsstufen. Nach
10 Jahren ist die Stufe 5 im Regelfall erreicht.

Meyeringh: Es wurde zwar festgeschrie-
ben, dass neben der monatlichen Ver-
glutung und dem Weihnachtsgeld eine
Leistungsbezahlung kommt. Aber noch
fehlen die neuen Entgeltmerkmale, die
festlegen, welche Tatigkeit welche Wer-
tigkeit hat. Daflr braucht man Eingrup-
pierungsmerkmale und einen Tatigkeits-
katalog oder eine VergUtungsordnung. Fur
die Bundesebene und den kommunalen
Bereich werden wir dieses Thema 2009
in Angriff nehmen. Die Verhandlungen
im Bereich der Hochschulen mit den Lan-
dern werden danach, aber wohl nicht vor
2010 stattfinden.

Das bekommen Sie immer:

® Tabellenentgelte nach TV-L und TV6D

® Jahressonderzahlung: » TV6D: 60 Prozent der Sum-

me der Gehalter aus den Monaten Juli, August und Sep-
tember, Zahlungsmonat: Dezember; » TV-L: 50 Prozent
(Westdeutschland), 45 Prozent (Ostdeutschland) der glei-
chen Monate; vermégenswirksame Leistungen

Das bekommen Sie meist noch oben drauf:
® TVOD: Variable leistungsorientierte Bezahlung an alle
Beschaftigten im Volumen von einem Prozent aller Ge-

duz: Gibt es denn wenigstens Fortschritte héalter des Vorjahres. Was einzelne Mitarbeiter bekom-
bei den sonstigen méglichen leistungs-  men, errechnet sich aus dem Verfahren in der Betriebs-
orientierten Zulagen? vereinbarung und aus der individuellen Leistung.

® TV-L: Jeder Beschaftigte erhalt im Dezember eine Pau-

Meyeringh: Es gibt einige wenige Wissen- schale von zwélf Prozent der Septembervergutung.

schaftseinrichtungen, die Leistungspra-
mien bieten. Die meisten halten sich eher
bedeckt. Da mussen die Wissenschaftler
Druck austben, damit sich das andert.

Das bekommen Sie fiir besondere Leistungen:

® Gewinnungs- und Haltungspramien (dauerhaft)

@ Drittmittelpramien (einmalig)

® Leistungspramien (einmalig)

Das Interview fihrte ® Leistungszulagen (dauerhaft oder projektbezogen)
Veronika Renkes.
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Klaus Eisold

ist Leiter der Hauptab-
teilung Personal an der
Universitat Karlsruhe.
Er war auch als Exper-
te fiir Personalentwick-
lung und -controlling
am Forschungszentrum
Karlsruhe tatig.

Kontakt:
klaus.eisold@zvw.uni-
karlsruhe.de

® www.zvw.uni-karls-
ruhe.de

to: Gabi Zachmann

Tarifrecht

Leistung belohnen

Der TV-L bietet Personalverantwortlichen Spielraume fiir eine
leistungsorientierte Verglitung. Klaus Eisold erklart, wie Sie her-
vorragenden Mitarbeitern attraktive Anreize bieten kdnnen.

issenschaftler massen intrinsisch mo-

tiviert sein, um gut zu sein, und na-
turlich muss das Geld stimmen. Wichtig
sind aber auch gute Arbeitsbedingungen
und gentgend Freirdume fur die Verwirk-
lichung eigener Ziele und Ideen.

Es ist Uberaus fraglich, ob es in Bezug
auf die leistungsorientierte Bezahlung
nach TV-L/TV6D der richtige Weg ist, ein
formalisiertes Verfahren fur die Wissen-
schaft anzuwenden. Forschung sollte doch
ergebnisoffen sein. Grundsatzlich ist eine
individuelle Bezahlung von Leistungszula-
gen richtig, aber die Bewertung von wis-
senschaftlichen Leistungen ist nicht mit
einem pauschalen Instrument umsetz-
bar. Das ist auch nicht notwendig, denn
bereits heute kann man ohne ein kom-
pliziertes Auswertungssystem Leistungs-
zulagen, Pramien und Sonderzahlungen
gewahren. Hierzu kénnte eine Quote fur
bestimmte Bereiche ein hilfreiches Instru-
ment sein: Maximal 10 oder 20 Prozent
der Mitarbeiter erhalten eine Pramie am
Jahresende.

Als finanzielle leistungsorientierte An-
reize stehen Personalverantwortlichen
nach TV-L (inklusive § 40 Sonderregelung
fur Hochschulen) unter anderem folgende
Instrumente zur Verfigung:

@ Stufenvorgewahrung und Zulagen bei
Uberdurchschnittlichen Leistungen oder
bei Neueinstellung zur Deckung des
dringend bendétigten Personalbedarfs

® Monatliche Leistungszulagen — befris-
tete oder unbefristete — fur dauer-
hafte oder projektbezogene besonde-
re Leistungen (zum Beispiel in Hohe von
sieben Prozent des Monatsentgeltes)

® Einmalige Leistungspramien fir beson-
dere Leistungen (etwa in H6he von zehn
Prozent des Jahresentgeltes)

Welche Leistungen zusatzlich entlohnt
werden sollen, kénnte durchaus in der
Verantwortung des Vorgesetzten liegen.
Besondere Leistungen kénnen beispiels-
weise sein:

® AuBBergewdhnliche Forschungsleis-
tungen

® Besondere Arbeitsleistungen bei perso-
nellen Engpassen oder Sondereinsatze
bei Veranstaltungen der Fakultat

@ Ubernahme zusétzlicher Funktionen bei
hochschulweiten Projekten

® Implementierung neuer Verfahren

® Hervorragende Arbeitsergebnisse bei
Drittmittelprojekten

Ein strukturiertes Mitarbeitergesprach ist
hierbei ein sinnvolles Instrument. Es sollte
einmal im Jahr stattfinden, mit einem
Ruckblick sowie Ausblick als festen Be-
standteilen. Hilfreich ist zudem, Ziele fest-
zulegen, die moéglichst quantifizierbar sind.
Eine dogmatische Herangehensweise be-
zogen auf die Quantifizierbarkeit ist nicht
immer hilfreich. Vielmehr geht es darum,
dass die Beteiligten pragmatisch erklaren,
warum das zur Bewertung stehende Er-
gebnis zustande gekommen ist.

Mehr Planungssicherheit Gber die Még-
lichkeit des Einsatzes der oben angespro-
chenen Leistungszulagen wurde sicherlich
durch entsprechende Ermachtigungen der
jeweils zustandigen Lander erzielt, wie in
Bayern geschehen, wo dies den dortigen
Hochschulen und Forschungsinstituten ei-
nen Vorteil verschafft hat. [
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Verhandlungspraxis

Das konnen Sie rausholen

Wie viel Gehalt Sie am Ende bekommen, hangt auch davon ab, wie
geschickt Sie mit Ihrem Arbeitgeber (iber Details verhandeln. Wir
sagen lhnen, wo Sie nachhaken sollten. / von Angelika Fritsche

Berufserfahrungen

Das A und O fur lIhre VergUtung ist, dass
Sie in die richtige Entgeltstufe kommen
und damit lhre - einschlagigen — Berufs-
erfahrungen anerkannt werden:

® Eine einschlagige Berufserfahrung
liegt vor, wenn Sie lhre frihere Tatig-
keit — etwa bei einer anderen Wissen-
schaftseinrichtung — bei lhrer neuen
Stelle im Wesentlichen unverandert
fortsetzen.

® \Wenn Sie vorher in einem etwas ande-
ren Aufgabenbereich oder auBerhalb
des Wissenschaftsbetriebes gearbeitet
haben, sollten Sie nachweisen, dass lhre
dort geleisteten Aufgaben in der Wer-
tigkeit den Anforderungen der neuen
Stelle entsprechen.

® Promotionen werden haufig nicht als
einschlagig anerkannt. Sie haben je-
doch eine bessere Verhandlungspositi-
on, wenn Sie nachweisen, dass Sie weit
Uber das Ausbildungsniveau reichende
Aufgaben innehatten.

hﬁ) Legen Sie lhren Bewerbungen de-
taillierte Tatigkeitsbeschreibungen (Auf-
gaben, Verantwortlichkeiten) Ihrer bishe-
rigen Arbeitgeber bei.

Entgeltstufen

Die Zeitabstande zwischen den einzelnen
Entwicklungsstufen und die jeweiligen
Entgelte sind genau festgelegt. Trotzdem
sind folgende Ausnahmen méglich:

® |hre Leistungen liegen rund 25 Prozent
Uber denen Ihrer Kollegen. Dann kdn-
nen Sie die vorgesehene Zeit in den Stu-
fen 3 und 4 verkirzen.

@ |hr Arbeitgeber will Sie unbedingt hal-
ten oder anwerben, dann sollten Sie um
die Hohe Ihrer Entgeltstufe verhandeln.
Zur Bindung und Gewinnung von Fach-
kraften, zur besonderen Profilbildung
und zum Ausgleich héherer Lebenskos-
ten kénnen Sie ein bis zu zwei Stufen
hoéheres Entgelt ganz oder teilweise
vorweg erhalten.

® Sie haben die Endstufe einer Entgelt-
gruppe erreicht und Sie erfullen auf-
grund lhrer speziellen Qualifikation be-
sondere projektgebundene Aufgaben?
Dann kann lhr Gehalt um bis zu 25 Pro-
zent der Stufe 2 erhdht werden.

WPrésentieren Sie Ihrem Verhandlungs-
partner den Mehrwert (etwa fur die Pro-
filbildung), den er durch lhre Einstellung
(Bindung) gewinnen wiurde.

Drittmittelpramien

Als Beschaftigter eines privatwirtschaft-
lich finanzierten Drittmittelprojekts kon-
nen Sie aus verbleibenden Drittmitteln
eine einmalige Sonderzahlung erhalten,
die maximal zehn Prozent lhres Jahresta-
bellenentgelts betragen kann.

® Als BegUnstigte der Pramien kommen
auch Beschaftigte auBerhalb der Dritt-
mittelprojekte infrage, die maBgeblich
zur Einwerbung der Drittmittel beige-
tragen haben.

Sonderaufgaben

Wird Ihnen voribergehend eine Tatigkeit
Ubertragen, die den Tatigkeitsmerkmalen
einer héheren Entgeltgruppe entspricht,
so haben Sie flr die Dauer der Ausliibung
Anspruch auf eine personliche Zulage. m
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Tarifrecht

Fragen Sie den Personalrat

Anspruch auf Geld haben und es bekommen, sind zwei Paar
Schuhe. Personalrat Hans-Georg Miiller gibt Tipps, wobei lhnen die
Arbeitnehmervertretungen an den Hochschulen helfen konnen.

M it der EinfGhrungvon TV-Lund TVOD  eine Kehrtwende gestellt: Den Personal-
ist es fur Wissenschaftler schwieriger  raten wurde ein Mitbestimmungsrecht bei
geworden, zu Uberblicken, welche Verg- der Stufenzuordnung zugesprochen. Da-
tung ihnen eigentlich zusteht. Das liegt mit hat sich das Gericht ausdrucklich der
daran, dass die Tarifvertrage relativ neu Meinung einiger vorinstanzlicher Gerichte
sind, aber auch daran, dass einige der Re- entgegengestellt.

.. gelungen von Arbeitgeberseite recht will-

2 karlich zu Lasten der Mitarbeiter ausge- ® Mein Appell an jeden Mitarbeiter, der
= legt werden. Das Primat, méglichst viele eine neue Stelle antritt — egal, ob bei
9 Kosten einzusparen, fihrt dazu, dass viele einem neuen oder bei seinem alten Ar-
Hans-Georg Miiller Beschéaftigte erhebliche finanzielle Einbu- beitgeber - lautet deshalb:

Ben in Kauf nehmen mussen.

ist Vorsitzender de§ Ein Knackpunkt ist dabei die Stufenzu- hﬁ) Machen Sie — bevor Sie ins Vorstel-
Personalrats der wis- 4, ng. Die bundesweiten Erfahrungs-  lungsgespréch und in die Gehaltsver-
S?nSChaftl'Ch und . werte von Personalraten und den Gewerk- handlungen gehen, einen Beratungs-
kiinstlerisch Beschaf- schaften ver.di und GEW zeigen: Oftmals termin mit dem Personalrat aus.

tigten an der Ber-

; N werden Vordienstzeiten und Berufserfah-
gischen Universitat

rungen nur unzureichend durch die Ar- Der Personalrat kann Sie zum Beispiel bei

Wuppertal. beitgeber anerkannt, sodass die Zuord- folgenden Aspekten unterstitzen:
Kontakt: nung zu den Erfahrungsstufen und damit
prwiss@uni-wupper- die VergUtung zu niedrig ist. Die Personal- @ Uberprifung des eigenen Qualifikati-
tal.de rate als Interessenvertretung der Arbeit- onsprofils: Welche Ihrer Berufserfah-
(3 WWW.prwiss.uni- nehmer waren bei dieser entscheidenden rungen sollten auf jeden Fall als ein-
wuppertal.de Frage bislang auB3en vor. Eine Entschei- schlagig anerkannt werden? Welche
dung des Bundesverwaltungsgerichts vom Papiere (etwa Stellungnahmen von Pro-
27. August 2008 hat nun die Weichen fur fessoren, international standardisierte
Zeugnisse) sollten Sie beibringen, um
. lhre Chancen zu optimieren?
Was Personalrate tun @ Uberprifung der Stellenausschreibung:
Welche besonderen Anforderungen
m Der Personalrat vertritt die Interessen aller Beschaftigten werden erwartet, die eine zusatzliche
einer Hochschule, unabhangig davon, ob sie gewerkschaft- Vergutung rechtfertigen?
lich organisiert sind oder nicht. ® Ausloten des Verhandlungsspielraumes:
m Die Personalrate dirfen Sie bei der Aushandlung auBer- Unter welchen Umstanden werden Ta-
tariflicher, leistungsorientierter Vergitungselemente sowie tigkeiten als wissenschaftliche Hilfskraft,
bei der Eingruppierung in das neue Entgeltsystem unter- Stipendien oder eine Promotion aner-
stitzen. Damit der Personalrat flr Sie tatig werden kann, kannt?
mussen Sie ihn vielerorts vorab dazu ermachtigen. @ Risikoabschatzung: Welche Regelungen
B Eine Liste der Personalrdte finden Sie unter: (etwa Fristen) muss man beachten, da-
@www.personalrat.uni-bremen.de/public/Thema%?20Hoch- mit ein Wechsel oder ein Uberleitungs-
schulen/PersonalraeteHochschulen.pdf. vertrag nicht zu finanziellen EinbuBen

fuhrt? ]
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Arbeitsplatzwechsel

Wechsel mit Hindernissen

Der Wechsel von Hochschulen oder Forschungseinrichtungen gehért zum Be-
rufsalltag von wissenschaftlichen Mitarbeitern. In der Welt des Tarifrechts
sind Mobilitatsfragen jedoch auch mit méglichen finanziellen EinbuBBen verbun-
den. Dies liegt oft daran, dass je nach Art der Wissenschaftseinrichtung und ab-
hangig vom Bundesland unterschiedliche tarifvertragliche Regelungen existieren.
Nach den bisherigen Erfahrungen ist besonders der Wechsel zu Forschungseinrich-
tungen problematisch, die vom Bund finanziert werden und wo der TV6D gilt.

Was passiert mit den Erfahrungsstufen? (siehe Tabellenspaiten, s. 3)

» Wenn Sie einschldgige Berufserfahrungen von mindestens einem Jahr erwor-
ben haben, kann lhre Eingruppierung in die Erfahrungsstufe 2 erfolgen.

» Bei einem Arbeitsplatzwechsel sollen Berufserfahrungen an anderen Hoch-
schulen, Forschungseinrichtungen und auch in der Privatwirtschaft grundsatzlich
anerkannt werden. Allerdings gibt es natirlich Ausnahmen (siehe unten: Wech-
sel vom TV-L in den TV6D).

» Zum Beispiel: Wenn Sie 11 Monate lang in der Erfahrungsstufe 1 gearbeitet ha-
ben und dann zu einem anderen Arbeitgeber wechseln, kommen Sie nicht nach
einem Monat automatisch in die Erfahrungsstufe 2. Vielmehr fangen Sie in der
Regel mit der Stufe 1 wieder von vorne an.

Was geschieht mit alten BAT-Anspriichen und Zuschlagen?

» Beschaftigte aus BAT-Vertragen, die die Voraussetzungen fir den Umstieg auf
den TVOD (Beschaftigung vor dem 1.10.2005) oder auf den TV-L (Beschaftigung
vor dem 1.11.2006) mitbrachten, haben auch in Zukunft Anspruch auf die zuvor
erworbenen Besitzstande. Dazu zdhlen Verheiratetenzuschlage und Kinderzu-
schlage, die es fir Neubeschaftigte nach TV6D und TV-L nicht mehr gibt.

» Allerdings: Wechseln Sie lhren Arbeitgeber, gilt dies als Neueinstellung. Sie mus-
sen den BAT verlassen. Die alten Besitzstande entfallen. Ihr neuer Arbeitgeber
ist nicht dazu verpflichtet, sie an Sie zu zahlen. Das gilt auch, wenn Sie weiterhin
innerhalb des Wissenschaftssystems und desselben Bundeslandes tatig sind.

Sonderfall: Wechsel vom TV-L zum TVoD

» Wollen Sie Ihre Arbeit im Tarifbereich des TV-L wechseln, ist die Anerkennung
Ihrer friiheren Beschaftigungszeiten grundsatzlich geregelt. Anders sieht das beim
Geltungsbereich des TV6D aus, wo dies — auf Basis einer auBertariflichen Ermach-
tigung des Innenministeriums — lediglich eine Kann-Option ist. Die Ermachtigung
manifestiert keinen Rechtsanspruch fiur Sie. Die Anerkennung liegt allein im Er-
messen der Forschungseinrichtung, bei der Sie kiinftig arbeiten wollen.

» Das gilt Gbrigens auch, wenn Sie zu einer Forschungsinstitution, die unter den
TVoD fallt, wieder zurtckkehren wollen, zum Beispiel nach einer Auslandstatig-
keit. Dann kann lhnen zwar lhre Zeit im Ausland als Berufserfahrung angerech-
net werden, nicht aber die Zeit, die Sie bei lhrem alten (und kiinftigen neuen)
Arbeitgeber tatig waren. Das geht dann nur Uber auBertarifliche Regelungen
und lasst sich meist gut regeln, wenn Sie diese Méglichkeit bei lhren Gehaltsver-
handlungen einfach ansprechen. Veronika Renkes m
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" farfrecht
Zusatzliche Anreize notig

Flir Forschungseinrichtungen wie die Max-Planck-Gesellschaft gilt das
relativ starre Tarifrecht des TVAD. Auf diese Weise kann man kaum Top-
Leute anheuern. Angelika Hartmann erklart das Problem.

Dr. Angelika
Hartmann

leitet die Abteilung Per-

sonal und Recht bei

der Max-Planck-Gesell-

schaft in Minchen.

Kontakt:
angelika.hartmann@
gv.mpg.de,
@www.mpg.de

10

Ur die weit Uberwiegende Zahl der Ar-

beitsvertrage in der Max-Planck-Gesell-
schaft muss der TVOD vereinbart werden,
da sie hierzu haushaltsrechtlich verpflich-
tet ist. Moglichkeiten, Gehaltsverhand-
lungen frei zu fUhren, bestehen de fac-
to nicht.

= Dieses Jahr: neues Zulagenmodell

£ Die Bezahlung nach TV6D ist derzeit nicht
wirklich konkurrenzfahig, da in den ver-
gangenen Jahren keine den Bedirfnis-
sen der Gewinnung von Wissenschaftlern
Rechnung tragende Anhebung der Tarif-
gehalter erfolgte (nicht einmal die Erho-
hung der Lebenshaltungskosten wurde
ausgeglichen). Auch innerhalb des TV6D
bestehen ansonsten relativ wenige Gestal-
tungsspielrdume. Beispielhaft kann hier
wohl nur die Méglichkeit genannt wer-
den, Zeiten einschlagiger Berufserfahrung
bei anderen Arbeitgebern anzurechnen,
um so ein héheres Einstiegsgehalt zahlen
zu kénnen, was in vielen Fallen trotzdem
nicht wirklich konkurrenzfahig macht.

Letztlich sind diese Konditionen viel
zu starr, da sie an sehr strenge Vorausset-
zungen gebunden sind und eine Anrech-
nung von friheren Beschaftigungszeiten
bei demselben Arbeitgeber ausgeschlos-
sen werden.

Erst in diesem Jahr wurde ein neues Zu-
lagenmodell fur wissenschaftliches Perso-
nal geschaffen, dessen Regelungen aber
zunachst nur befristet (bis 30.6.2010) gel-
ten. Dieses stellt einen groBen Schritt in
die richtige Richtung dar und sollte daher
moglichst schnell als unbefristete Rege-
lung tUbernommen werden kénnen. Die
tariflich vorgesehene leistungsorientierte
Vergltung (zurzeit nur ein Prozent der
Jahresvergutung) soll einen ersten Einstieg

in leistungsorientierte Verglitungsmodelle
er6ffnen. Letztere sind unseres Erachtens
ein wlnschenswerter Ansatz, der weiter-
hin verstarkt verfolgt werden sollte.

Konkurrenz um Nachwuchs

Im Wettbewerb um den weltweit bes-
ten wissenschaftlichen Nachwuchs hat
die Max-Planck-Gesellschaft eine Viel-
zahl von Anforderungen zu erfullen, um
auch langfristig konkurrenzfahig zu blei-
ben. Dies ist unter den gegebenen Rand-
bedingungen nicht so ohne Weiteres zu
gewabhrleisten.

Ein groBeres MaB an Flexibilitat ver-
sprechen wir uns durch die Initiative der
Bundesregierung zum ,,Wissenschaftsfrei-
heitsgesetz”. Sie soll Forschungseinrich-
tungen einen noch flexibleren Umgang
mit ihren Forschungsmitteln gestatten.
Dem eigentlichen Potenzial in der Wis-
senschaft, den Wissenschaftlern selbst,
sollte auch hinsichtlich ihrer Beschafti-
gungs- und Vergutungsbedingungen der
Stellenwert wirklich sichtbar zugestan-
den werden.

Unser Fazit

Die Konditionen des TV6D allein tragen
nicht dazu bei, Wissenschaftler fur eine
Karriere in der Forschung zu begeistern.
Die Einrichtungen der Max-Planck-Ge-
sellschaft kdnnen noch mit innovativen
Forschungsthemen, hervorragenden For-
schungsbedingungen und der Zusammen-
arbeit mit international herausragenden
Wissenschaftlern werben. Doch diese Plus-
punkte werden kinftig innerhalb der in-
ternationalen Wissenschaftslandschaft fur
sich allein nicht mehr genltigen, um bei
der Suche nach den besten Nachwuchs-
kraften dauerhaft erfolgreich zu sein. m
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Die Empfehlungen der duzRedaktion

Literaturhinweise

B Wolfgang Hamer, Axel Gérg, Mar-
tin Guth: Tarifvertrag fiir den 6ffent-
lichen Dienst. Basiskommentar zum
TVoD. Die Regelungen des TVOD ent-
wickeln sich seit In-
krafttreten standig
weiter. Seit dem 1. Ok-
tober 2007 sind eini-
ge wesentliche Ande-
rungen zu beachten.
Die fur zwei Jahre be-
fristeten Ubergangs-
regelungen sind nun
ausgelaufen. Daraus
ergeben sich — besonders bei Eingrup-
pierung und Leistungsentgelt — neue
Rechtslagen. Der Basiskommentar er-
lautert samtliche Neuerungen fundiert
und mit Blick fur die Praxis. Bund-Verlag,
Frankfurt/Main, 2008, 370 Seiten, 30,00
Euro, ISBN: 978-3-7663-3848-8.

Basiskommantar

B Wolfgang Hamer: Tarifvertrag fiir den
offentlichen Dienst der Lander. Basis-
kommentar zum TV-L. Mit dem Basis-
kommentar kdnnen Personalrdte und
Beschaftigte sich schnell in die neue Ma-
terie des TV-L einar-
beiten und sich so fur
die neuen Heraus-
forderungen wapp-
nen. Die praxisnahe
Kommentierung von
TV-L und Uberlei-
tung vermittelt das
nétige Rustzeug, um
mit dem neuen Re-
gelwerk umzugehen. Beispielfalle zei-
gen, worauf Sie bei der Durchfihrung
der neuen Regelungen besonders ach-
ten sollten und wo Sie Einfluss nehmen
kénnen. Bund-Verlag, Frankfurt/Main,
2007, 416 Seiten, 29,90 Euro, ISBN: 978-
3-7663-3768-9.

Basiskommentar

Praktische Links

B Besonders die Gewerkschaften
ver.di und GEW berichten auf ihren
Homepages Uber die neuesten Ent-
wicklungen und Rechtsprechungen zum
Tarifrecht. Dort werden die aktuellen
Entgelttabellen und Weiterbildungs-
moglichkeiten fur Personalrate verof-
fentlicht. Zudem finden Sie Adressen der
jeweiligen Landesverbande, bei denen
man als Mitglied individuelle Beratung
und Rechtsschutz erhalten kann.

(®http://biwifo.verdi.de/tarifpolitik Hier
informiert Sie der Fachbereich Bildung,
Wissenschaft und Forschung der Verei-
nigten Dienstleistungsgewerkschaft ver.
di Uber die neuen Tarifvertrage.
@http://wissenschaft.gew.de/Arbeits-
platz_Hochschule_und_Forschung_2.
html Das Informationsportal der Bil-
dungsgewerkschaft GEW bietet einen
Ubersichtlichen Einstieg.
@www.bmi.bund.de/nn_122688/Inter-
net/Content/Themen/Oeffentlicher__
Dienst/Tarifbeschaeftigte/TVoeD.html
Gesetzestexte und neueste Entgeltta-
bellen bietet das Bundesministerium des
Innern (BMI). Hier finden Sie Informa-
tionen Uber den TV6D (auch auf Eng-
lisch) sowie Arbeitsvertragsmuster und
Formulare zum Tarifvertrag. Aufschluss-
reich sind die Rundschreiben des BMI
zum TV6D.

@www.tvoed-rechner.de ist ein Rech-
ner eines privaten Anbieters, mit dem
man sich ausrechnen kann, was man in
welcher Entgeltgruppe eigentlich ver-
dient oder verdienen sollte.

@ http://oeffentlicher-dienst.info ist
eine private Informationsseite zu allen
Fragen zum 6ffentlichen Dienst. Mit ei-
ner Auswahlmatrix kdnnen Sie wunder-
bar schauen, welcher Tarif fur Sie eigent-
lich gilt.

Tipps zur weiteren Orientierung
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